BILKENT UNIiVERSITESI

KURUMSAL POLITIKALARIN UYGULAMALARA
YANSIMASI

Kalite Politikasi’na yonelik olarak, tiniversite Kalite Komisyonu tarafindan egitim ve dgretim,
arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ile yOnetim streglerinin her biri igin olusturulan alt
komisyonlar, tiniversitenin kurumsal stratejileri dogrultusunda belirledigi temel ve kurumsal
performans hedeflerine ulasmak i¢in ilgili i¢ degerlendirmeleri yapmakta, bu degerlendirmeler
sonucunda gerekli goriilen iyilestirmeleri belirlemekte ve ilgili iyilestirme calismalarini
yiritmektedir.

Universite’nin Egitim - Ogretim Politikas1 gozetilerek gelistirilen miifredatlar 6grencilerin
sectikleri alanlarda derin bilgi ve yetkinlige sahip olmalarina imkan taniyacak niteliklere
sahiptir. Ogrencilere problem ¢dzebilme, konular1 analiz edebilme, elestirel ve yaratici
diistinebilme becerileri kazandirmaya yonelik bir egitim verilmektedir. Sinav, 6dev, proje gibi
cesitlendirilen ders degerlendirme bilesenleri, o6grencilere kazandirilan bu becerilerin
olgilmesine imkan taniyacak sekilde tasarlanmaktadir. Ogrencilerin ders performanslari,
ezbere dayali bilgilerini Ol¢iilmekten ziyade onlar1 diisiinmeye, analiz etmeye ve yorum
yapmaya yoneltecek yontemler aracihigiyla degerlendirilmektedir. Universitenin bu prensip
dogrultusunda benimsedigi en belirgin uygulama, Ingilizce Hazirlik Programi digindaki
akademik birimlerde yapilan degerlendirmelerde coktan se¢meli sorulara kesinlikle yer
verilmemesidir. Analitik ve ezbere dayanmayan sorularin yer aldigi sinavlarda genelde
ogrencilerin kitap ve ders notu kullanimina izin verilmektedir. Bu uygulamanin da ele alindig,
egitim ve Ogretimde {iiniversitenin degerlerini ve kurallarim1 igeren bir kilavuz 6gretim
elemanlarinin kullanimina sunulmustur.

Miifredatlarda 6grencilerin kendi alanlarinda edinecegi bilgi derinliginin yani sira, genis bir
perspektifte farkli konularda bilgi ve beceri kazanmasina imkan taniyacak sekilde boliim dist
ve segmeli ders oranlarinin yiiksek tutulmasina 6zen gosterilmistir. Tm mufredatlarda yer alan
Universite Etkinlikleri (GE 250 ve GE 251) dersleri araciligiyla, dgrencilerin ders disi
akademik ve sosyal etkinliklere katilim1 saglanmaktadir. Cok sayida 6grenci kuliibiiniin faaliyet
gostermesine imkan taniyacak ve oOgrencilerin bu faaliyetlere katilimimi tesvik edecek
organizasyonel bir yap1 olusturulmus, bu yapinin etkin isletimine imkan taniyacak kaynaklar
saglanmigtir. Universitenin egitim ve dgretim politikasinin uygulanmasina énemli bir destek
saglayacag ongoriilen yeni ¢ekirdek mifredat, Hukuk Fakiltesi haricinde tum fakultelerde
uygulanmaya baslamistir. Hukuk Fakiiltesi’ne bagli Hukuk lisans programi ise bir 6nceki yil
da bahsedildigi gibi OSYM tarafindan ilk defa gergeklestirilen Hukuk Mesleklerine Giris
Smavi’nin etkilerini gérmeyi beklemis olup, 6grencilerin ve mezunlarin bu sinav icin ihtiyag
duyabilecekleri miifredat iyilestirmelerini de kapsama alacak sekilde miifredat yenileme
caligmalarina baglamistir. Bu calismalarin 2025-2026 akademik yilinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Ogretim elemanlarinin egitim ve dgretim performanslart hem 6grencileri hem de tliniversite
yonetimi tarafindan periyodik olarak degerlendirilmektedir. Yapilan degerlendirmeler
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sonucunda, egitim ve Ogretimin siirekli iyilestirilmesi yoniinde gerekli kurumsal tedbirler
alinmaktadir. Ogretimde iistiin basari, ilgili tiim paydaslarin katilmi ile yapilan bir
degerlendirme sonucunda her y1l ddiillendirilmektedir.

Bilkent Universitesi egitim ve dgretimde oldugu gibi, Arastirma-Gelistirme Politikasi’n1 da
diinyanin &nde gelen {iniversitelerinden biri olma hedefine yonelik olarak belirlemistir. Ogretim

iiyesi ve arastirmaci se¢iminde uluslararasi normlarda alaninda iz birakmis veya birakma
potansiyeline sahip kisilere yonelmesi, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesine
yonelik olarak olusturulan kurumsal yapilanma ve saglanan kaynaklar, 6gretim iiyelerinin
aragtirma-gelistirme faaliyetleri sonucunda iirettikleri uluslararasi ¢iktilarin periyodik olarak
degerlendirilmesi ve bu yondeki basarilarin ddiillendirilmesi, 6gretim iiyelerinin terfi siirecinde
alaninda 6ne c¢ikmis uluslararasi akranlar tarafindan yapilan degerlendirmelerin belirleyici
olmasi, doktora programlarinda uluslararasi saygin dergilerde yayimn yapma sartinin bulunmasi,
iiniversitenin arastirma-gelistirme politikasinin uygulamalara yansiyan bazi 6rnekleridir.

Universitenin  Toplumsal Katki Politikasi, insanhigin gelisimine katkida bulunacak tam
donanimli bireyler yetistirme misyonunu gergeklestirmeye yonelik olarak belirlenmistir.
Toplumsal katki politikasinin olusturulmasinda, iiniversitenin egitim-6gretim ve arastirma-

gelistirme politikalar1 da esas alimmistir. Egitim ve 6gretimde daha iyiye ve daha ileriye ulasma
yoniinde yiirtitiilen tiim faaliyetler bu politikanin en temel uygulamalar olarak goriilebilir.

Universitede yiiriitillen arastirma-gelistirme faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan iiriinlerin
topluma katk1 olarak sunulmasi amaciyla 6gretim tiyeleri ve arastirma merkezleri stirekli tesvik
edilmekte, Teknoloji Transfer Ofisi araciligryla bu yonde kurumsal destek saglanmaktadir.

Topluma katki uygulamalarinin bir diger boyutu olarak, kamu gorevlendirmeleri yapilmakta,
topluma yonelik egitim programlari, kiiltiirel ve sosyal etkinlikler diizenlenmekte, 6grencilerin
de katilimiyla toplumsal duyarlilik projeleri yiirtitilmektedir.

Diinyanin énde gelen iiniversitelerinden biri olma amaciyla kurulmus olan Bilkent Universitesi,
Uluslararasilasma Politikasi’ni da bu amag dogrultusunda belirlemistir. Universite, akademik
faaliyetleri ve eserleri ile kazanmis oldugu uluslararasi taninirligini ve itibarini siirdiirebilmek
amactyla kendini siirekli gelistirme yaklasimindadir. Universite’nin uluslararasilasma
politikasinin, uygulamaya yansiyan dnemli sonuglar1 ve etkileri olmugtur.

Bilkent Universitesi, Tiirkiye’deki en yiiksek oranda uluslararasi personele sahip kurum
konumundadir. Akademisyenlerin yaklasik dortte biri yabanct uyrukludur. Lisans ve lisansustu
seviyede Ogrenim goren uluslararasi 6grencileri kendi iclerinde cesitlilik géstermektedir.
Ogrenciler, uluslararas1 bir {iniversite ortaminda egitim almanin sosyal ve Kkiiltiirel
kazanimlarindan yararlanmaktadir.

Universite say1 ve nitelik acisindan tlkenin en giiclii 6grenci ve akademisyen degisim
programlarindan birine sahiptir. Degisim programlari kapsaminda gerceklestirilen karsilikli
ziyaretlerin egitim ve arastirma siireglerine 6nemli katkilar1 olmaktadir.

Uluslararasilasmaya verilen 6nem dogrultusunda, akademik ve idari personel ile d6grencilerin
gerek yurtici gerekse yurtdisinda gergeklesen uluslararasi egitim ve arastirma etkinliklerine
katilimlar tesvik edilmekte ve seyahat biitgeleri ile destek saglanmaktadir. Ogretim iiyelerine
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sabatik izin desteginin uluslararas1 6nde gelen tiniversite ve arastirma kurumlarina yonelik
ziyaretler i¢in saglaniyor olmasi da liniversitenin uluslararasilagsma politikasinin bir sonucudur.

Ogretim iiyelerinin arastirma performansi uluslararasi platformlarda ortaya koydugu eserleriyle
degerlendirilmektedir. Universite, Tiirkiye’de arastirma performansini uluslararas: ¢iktilarla
degerlendiren ilk egitim kurumu olma 6zelligini tasimaktadir.

Universite’nin  Yonetim Politikasi, egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin
biitiinciil olarak yiiriitiilmesinde insan ve alt yap1 kaynaklarini en etkin sekilde kullanilmasi
hedefi dogrultusunda  gelistirilmistir.  Universite, tiim faaliyetlerinin  y6netiminde
kullanabilecegi giiglii bir elektronik altyapiya ve veri tabanina sahiptir.

Yonetimde seffaf bir yaklagim sergilenmektedir. Hesap verilebilirlik konusunda i¢ ve dis
paydaslarina her zaman agik olunmustur. Akademik yoneticilerin liderlik ettigi akademisyenler
tarafindan degerlendirilmesini saglayan bir sistem gelistirilmis ve gegtigimiz akademik
donemde uygulamaya konmustur.

Uzaktan Egitim Politikasi ise genel itibari ile ulusal yada uluslararasi anlamda yasanan afet,

salgin vb siireclerde yiiriitiilmek {izere tasarlanmis olup, kriz yoOnetimine katki saglar
niteliktedir.

Universite’nin Surdurlebilirlik Politikasi ise kampiis smirlar1 icerisinde Saghikli Yasam,
Siirekli Gelisim i¢in Farkindalik, Cesitlilik, Katilim ve Cinsiyet Esitligi gibi konulara 6zel
atiflar yapmakta olup, kapsamini enerji ve altyapi, su ve atik ydnetimi egitim-0gretim ile

aragtirma-gelistirme, ulasim ve giivenlik gibi konularda genisletmektedir. Sirdiirtlebilirlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi siireglerinde tiim i¢ paydaslar destek vermekte olup, dis paydaslar
ile de etkilesimler strdurilmektedir.
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